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. Partnerstwa organizacji pozarzadowych w projektach miedzynarodowych

1. Srodowisko
organizacji pozarzqdowych

Obserwujac ilos¢ organizacji pozarzadowych dziatajacych w Polsce, po-
stronny obserwator mozne uzna¢, ze jest ich bardzo duzo. Dopiero po-
réwnujac nasza sytuacje do krajow o bardziej rozwinietym spoteczenstwie
obywatelskim, zobaczymy, ze organizacje pozarzadowe wciaz sg czyms
nieznanym dla przecietnego Polaka. Wedtug badan CBOS z wrzesnia 2008
roku tylko co dziesiaty Polak nalezy do jakiej$ organizacji, a tylko 7% wta-
cza sie w jej dziatania' . Szczegdlnie zastanawia fakt, ze praktycznie od
2000 roku ilos¢ powstajacych organizacji spada.
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!,Stowarzyszeniowo - Obywatelski Kapitat Spoteczny’, Komunikat z badan, Warszawa, CBOS
Wrzesien 2008

2,Z roku na rok mniej nowych organizacji pozarzadowych’, www.wiadmomosci.ngo.pl,
Sierpien 2008



Il Partnerstwa organizacji pozarzadowych w projektach migdzynarodowych

Na wykresie wida¢, ze liczba nowopowstajacych organizacji rosta nie-
ustannie od 1989 do 2000 roku, kiedy to drastycznie spadta. Mozna by
sie byto spodziewa¢, ze od wstapienia Polski do Unii Europejskiej liczba
ta wzrosnie, lecz tak sie nie stato. Prawdopodobnie dlatego, ze fundusze
unijne (szczegdlnie te duze) nie naleza do najtatwiejszych w uzyskaniu
i siega¢ moga po nie gtéwnie silne i ustabilizowane organizacje. Warto
jednak wspomnie¢ (w kontekscie tematyki niniejszej publikacji), ze wiele
programéw unijnych z zatozenia promuje partnerstwa ponadnarodowe,
najczesciej z instytucjami z innych panstw cztonkowskich UE, czasem réw-
niez z tzw. panstw trzecich, przyczyniajac sie tym samym do zwiekszenia
miedzynarodowego zaangazowania trzeciego sektora.

Polskie organizacje pozarzadowe prowadzity dziatalno$¢ miedzynarodo-
wa praktycznie od poczatku powstania niezaleznego ruchu pozarzado-
wego w Polsce, jednak w pierwszym okresie byty to gtéwnie kontakty z
organizacjami zachodnimi, ktére wspieraly rozwéj polskiego sektora.
Pierwsza potowa lat 90 przyniosta wzrost zainteresowania naszymi sasia-
dami zaréwno za zachodnia, potudniowa, jak i wschodnia granica. Z ko-
lei poczatek nowego millenium to moment, gdy zaczat nabiera¢ tempa
rozwdj sektora organizacji zajmujacych sie wspotpraca na rzecz rozwoju,
zaréwno, kierujacych swe dziatania do Europy Wschodniej (gtéwnie pod
szyldem dzielenia sie polskim doswiadczeniem transformacji, wspierania
rozwoju spoteczenstwa obywatelskiego), jak i tych, pragnacych wspierac
spoteczenstwa krajow rozwijajacych sie (Globalnego Potudnia).

Z powodu braku kompleksowych badan trzeciego sektora pod katem
dziatan zagranicznych przytoczenie doktadnych danych liczbowych jest
niezwykle trudne. W listopadzie 2008 r. w bazie organizacji prowadzacych
dziatalno$¢ za granica portalu ngo.pl®* znajdowato sie 635 wpiséw, lecz te
liczbe nalezy réwniez traktowac jako orientacyjng, cho¢by ze wzgledu na
to, iz nie wszystkie organizacje zarejestrowane w bazie Klon/Jawor wypet-
nity dodatkowa ankiete dotyczaca dziatalnosci miedzynarodowe. Z kolei
niektére z organizacji, ktére to uczynity kilka lat temu, zdazyty zmieni¢
profil dziatania. Ponadto wpisu dokonato tam wiele szkét publicznych, nie
majacych statusu organizacji pozarzadowej. Grupa Zagranica* - koalicja
polskich organizacji pozarzadowych dziatajacych za granica - skupia 49

*http://bazy.ngo.pl/search/wyniki.asp?wyniki=18&szukanie=zaawans1&kryt_typ_instyt_
multi=86&baza=71
“http://www.zagranica.org.pl
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organizacji®, w tym znakomitg wiekszos¢ wiodacych organizacji, o wielo-
letnim doswiadczeniu w projektach miedzynarodowych. Mozna zaryzyko-
wac stwierdzenie, ze szacunkowa liczba organizacji pozarzadowych, dla
ktdrych dziatania miedzynarodowe stanowia trwaty element dziatarh mie-
$ci sie w przedziale od 200 do 300 podmiotow.

Wiekszos¢ organizacji pracujacych za granica traktuje te dziatalnos¢ jako
jedno z realizowanych zadan, niejako dopetnienie misji realizowanej
w kraju. Od kilku lat mozna jednak zaobserwowa¢ wzrost liczby organiza-
cji, ktore z zatozenia ukierunkowane s na realizacje przedsiewzie¢ mie-

dzynarodowych i dziatania pomocowe dla Globalnego Potudnia oraz akcje
podnoszace $wiadomos¢ polskiego spoteczenstwa nt. probleméw krajéw
rozwijajacych sie (tzw. edukacja rozwojowa/ globalna).

Wsréd krajow Europy Wschodniej, w ktérych polska obecnos¢ jest naj-

Stan cztonkostwa na listopad 2008 roku.
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mochniej zaznaczona, niezmiennie od lat na pierwszym miejscu plasuje sie
Ukraina. Blisko$¢ geograficzna, stosunkowo duze podobienstwo jezyko-
we i dos¢ spora tatwos¢ pracy w Ukrainie powoduja, ze wiele organizacji
swe pierwsze zagraniczne projekty rozpoczyna wiasnie tam. Wiele dziatan
jest rowniez kierowanych do Biatorusi. Ze wzgledu na niedemokratyczny
charakter tego panstwa, czestg tematyka projektowaq sa prawa cztowieka,
wsparcie $Srodowisk niezaleznych i opozycyjnych, wsparcie i rozwéj nieza-
leznych medidéw.

W dalszej kolejnosci, cho¢ juz ze znacznie nizszym natezeniem dziatan,
nalezatoby wymieni¢ Motdawi, obwdéd kaliningradzki Federacji Rosyj-
skiej, Gruzje i inne panstwa kaukaskie, Batkany, jak rowniez Azje Srodko-
w3, Mongolie i Bliski Wschéd. Na intensywnos$¢ wspotpracy z niektorymi
z wyzej wymienionych krajow ma, wptyw m.in., Ministerstwo Spraw Za-
granicznych, ktére umiescito Motdawie i Gruzje na liscie priorytetowych
odbiorcéw polskiej pomocy. Od kilku lat rosnie zainteresowanie Afryka
oraz realna liczba podejmowanych dziatar na tym kontynencie. Grupa or-
ganizacji realizujgcych tam projekty nie przekracza kilkunastu podmiotéw,
jednak ich aktywnos¢ jest juz zauwazalna w sSrodowisku.

Nie mozna pomina¢ wspotpracy z krajami Europy Zachodniej, ktéra moze
sie rozwija¢ m.in. dzieki wspomnianemu juz wsparciu ze srodkéw unij-
nych, ale réwniez poprzez uruchomione niedawno tzw. fundusze nor-
weskie. Szczegdlne miejsce zajmuja niewatpliwie projekty realizowane
z niemieckimi partnerami, chocby ze wzgledu na sasiedztwo, zasztosci hi-
storyczne, wole pokonywania wzajemnych stereotypdw oraz stymuluja-
ca role srodkédw przeznaczanych na te dziatalnos¢, np. za posrednictwem
Fundacji Wspotpracy Polsko-Niemieckiej. Od przystapienia Polski do Unii
Europejskiej rosnie takze rola takiego rodzaju wspotpracy organizacji z Pol-
ski i innych krajow UE, ktéra ma na celu wspieranie krajéw rozwijajacych
sie i/lub podnoszenia swiadomosci obywateli Unii na temat problemoéw
globalnych. Dzieki wspotpracy z bardziej do$wiadczonymi organizacjami
z tzw. starej Unii polskie organizacje nabierajg niezbednego doswiadcze-
nia w realizacji nowych typéw projektéw oraz korzystania ze srodkéw Eu-
ropeAid.
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2. Pozytywne aspekty
projektow partnerskich

Realizacja projektéw w partnerstwie, w szczegélnosci w partnerstwie mie-
dzynarodowym, to trudna sztuka, dlaczego wiec warto to robi¢? Czesto na
pytanie: ,dlaczego warto realizowac projekty w partnerstwie?’, styszymy
odpowiedz, ze po prostu nie ma innego wyjscia i jesteSmy na to skazani,
bo takie sg warunki formalne dostepnosci srodkow w wielu konkursach.
W tym rozdziale sprébujemy zebra¢ pozytywne aspekty dziatan prowa-
dzonych w srodowisku miedzynarodowym i szczegélnie zwréci¢ uwage na
te kwestie, ktore majg charakter dlugofalowy i nie sa widoczne od razu.

W przypadku pracy z bardziej doswiadczonym partnerem jest szansa na-
uczenia sie czegos nowego. Partner w projekcie moze byc kims, do kogo moz-
na sie odwotac po rade i pomoc - to moze by¢ bardzo duzy plus wspétpracy,
zwiaszcza jesli partnerzy chcq sie podzieli¢ swoim doswiadczeniem. Poza
tym partnerstwa procentujq tez w przysztosci - tatwiej o kolejne partnerstwa
i o kolejne projekty” — podkresla Katarzyna, koordynator projektu ,Youth
Ambassadors for MDGs"” finansowanego przez Komisje Europejska.

Czesto nawiazujac pierwszy kontakt z organizacjg partnerska, nie do kon-
ca zdajemy sobie sprawe, jak bardzo takie nowe doswiadczenia wptywaja
na nasze pézniejsze dziatania i projekty. Dobrze przemyslane partnerstwa
potrafig da¢ naszej organizacji prawdziwy i mocny impuls do dalszego
rozwoju. Wptywaja nie tylko na lepsze postrzeganie naszej organizacji
w srodowisku, ale i przyczyniaja sie do rozwoju catej organizacji. Z dru-
giej strony, nieudane partnerstwa moga nam nastreczy¢ wiele probleméw
i zniecheci¢ do podobnych inicjatyw.

1
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Przede wszystkim, trzeba sie zastanowi¢, czy realizacja projektu skie-
rowanego do spotecznosci innego kraju, moze sie w ogoéle uda¢ i miec
sens bez lokalnego partnera, ktéry jest Zrédtem wiedzy o swoim kraju,
pomoca w codziennej pracy, a przede wszystkim najwieksza gwaran-
Cja, ze to co robimy, nie bedzie miato charakteru jednorazowej akcji, ale
przyczyni sie do rzeczywistej zmiany, bedzie miato szanse rozwinac sie
w dtugoterminowe dziatanie nawet po zakofczeniu naszego projektu. Na-
szym zdaniem partner lokalny w tego rodzaju projektach jest niezbedny,
nawet jesli w naszej organizacji dysponujemy ekspertami od danej tema-
tyki czy regionu.

Decydujac sie na zawiagzanie partnerstwa, decydujemy sie na o wiele
wiecej, niz to wynika z umowy, ktéra podpisujemy w celu realizacji pro-

jektu.

Tego typu wspotpraca wptywa na naszg organizacje w wielu aspektach:

S
1, é’/ 0e Xy
KN & &
2, 2. % NS
4'90 47» eﬁ‘p © ‘9} &
/3 2, Z, & 3 o
. Yy N O
NI S Py S
<, € & &
% OF
PARTNERSTWO

Dobrze przemyslane i zaplanowane partnerstwo moze otwiera¢ nowe,

nieznane do tej pory obszary dziatalnosci oraz wptywac¢ na proces standa-

ryzacji i efektywnosci pracy naszej organizacji. Zakres oddziatywania pro-

jektéw partnerskich na nasza organizacje mozna zaobserwowad w trzech

sferach:

»  zmiany wizerunku,

»  rosnacej profesjonalizacji pracy,

»  usprawnienia zarzadzania finansami, a czesto réwniez wzrostu posia-
danych srodkéw.
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. Partnerstwa organizacji pozarzadowych w projektach miedzynarodowych I

Wizerunek
Wprowadzenie naszej organizacji w obszar projektéw partnerskich
wplywa na otwarcie sie organizacji na zewnatrz. Co to oznacza?

Mozemy by¢ wspaniata organizacja, ktéra w zaciszu matego miasteczka
organizuje niesamowite rzeczy. Jednak nie angazujac sie we wszelkiego
rodzaju inicjatywy regionalne, ogélnopolskie i ponadnarodowe mamy
znacznie mniejsze szanse na bycie rozpoznanym jako solidny partner do
projektu. Czy sie to nam podoba, czy nie, musimy zdawac sobie sprawe
z tego, ze wiekszos¢ projektéw partnerskich zawigzywanych jest podczas
wszelkiego rodzaju konferencji, warsztatéw i spotkan roboczych pomie-
dzy organizacjami, ktére styszaty o sobie nawzajem od oséb trzecich, lub
myslac o partnerstwie, predzej czy pézniej zobaczymy, ze szersze otwarcie
sie na zewnatrz, na srodowisko innych organizacji pomaga w znalezieniu
odpowiedniej organizacji czy instytucji, z ktéra zechcemy wspédtpraco-
wad.

Poprzez ,otwarcie na zewnatrz” nalezy réwniez rozumie¢ zadbanie o nasz
wizerunek.

Jedna z podstawowych rzeczy, ktéra ma nam pomdc w rozwoju naszej
organizacji i zdobywaniu zaufania partneréw, jest odpowiednio prowa-
dzona (czesto aktualizowana) strona internetowa. Czesto organizacje,
ktére dopiero rozpoczynaja swoja dziatalnos¢, wysytaja listy z propozycja
partnerstwa w danym projekcie. Jesli propozycja jest ciekawa, to jedna
z pierwszych reakgcji organizacji, do ktérej sie zwracamy, bedzie zajrzenie
na nasza strone internetowa. Jest to jedyne miejsce, gdzie mozna szybko
dowiedziec sie wiecej o danej organizacji, jaki ma statut i historie projekto-
wa. Jedli tego typu informacje nie beda dostepne, to jest to pierwszy krok
ku temu, aby propozycja wspotpracy upadta.

"Kiedys pewna polska organizacja zwrdcita sie do nas z propozycjq wspdfpra-
cy w projekcie. W liscie, ktory dostaliSmy, wymienione byty nazwy projektéw
zrealizowanych przez te organizacje w 2007 roku. Jednak na ich stronie in-
ternetowej wiekszos¢ informacji byta z 2005 roku, a o projektach z 2007 ani
stowa. Nie méwiqc o statucie. Wiedzqc, Ze sq inne Zrédta informacji o orga-
nizacjach pozarzqdowych, poprositem ich mailowo o numer KRS (na stronie
go nie byto). Jak sie okazato organizacja ta, mimo iz dziata (wg nadestanego
listu) od kilku juz lat, takiego numeru nie posiada. Oznacza to, Ze nie byta w
tym momencie zarejestrowana’. — tak opisata swoje doswiadczenia z poten-

13
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cjalnym partnerem pracowniczka pewnej zagranicznej organizacji poza-
rzadowej.

Co w tej sytuacji powinnismy zrobi¢? Na pewno nie mozemy z géry zakta-
da¢, ze chciano nas oszukac. Na partnerstwo skfada sie wiele czynnikéw,
a jednym z nich jest zaufanie, ktére buduje sie bardzo dtugo. Jest to proces
trudny i wymagajacy zrozumienia. W budowaniu zaufania zdecydowanie
wazng role odgrywa informacja, ktérej w opisanym powyzej przypadku
zabrakto. Wspétpraca pomiedzy organizacjami wptywa na ich otwie-
ranie sie i dbatos¢ o przejrzystos¢ swoich dziatan. Pamietajmy wiec,

14



. Partnerstwa organizacji pozarzadowych w projektach miedzynarodowych I

ze powinnismy dziata¢ w sposéb otwarty i transparentny oraz nie ukry-
wac informacji o naszej dziatalnosci. Po przeprowadzeniu paru udanych
projektow zorientujemy sie, ze zmiany, ktére wprowadzilismy dbajac
0 nasz wizerunek i przejrzystos¢, sprawity, ze o wiele fatwiej sie nam pra-
cuje, partnerzy sami sie do nas zgtaszaja, a my mozemy wybiera¢ najcie-
kawsze oferty.

Profesjonalizacja

Sprawne zarzadzanie projektem, realizowanym we wspétpracy z inng
organizacja, wymaga przejrzystego i sprawnego systemu zarzadzania
organizacja.

,Jednym z najwiekszych probleméw, z jakim sie spotkatam podczas zarzg-
dzania projektem, jest brak komunikacji z partnerem. Wole sytuacje, w kto-
rej partner zawala swojq prace i terminy, ale jest ze mnq w stalym kontakcie,
niz kiedy nic mi nie méwi... nawet o swoich sukcesach.” - tak, cytowana juz
wczesniej, Katarzyna, koordynatorka projektu ,Youth Ambassadors for
MDGs", opisuje swoje podejscie do wspdtpracy w partnerstwie.

Nic tak nie szkodzi partnerstwu, jak niezrozumienie i brak komunikacji.
To w tym momencie tworzy sie najwiecej niedomowien, ktdre w przyszto-
$ci moga stanowi¢ o catkowitej porazce wspdlnego przedsiewziecia. Juz
na etapie planowania musimy wypracowa¢ mechanizm podejmowania
decyzji i konsultacji z partnerem. Jesli w tym momencie pojawiaja sie nie-
porozumienia, to mozemy by¢ pewni, ze znajdzie to swoje odzwierciedle-
nie w przysztosci.

JPartnerstwo oznacza réwniez podejmowanie decyzji, ktére musimy konsul-
towac z partnerem, a to zabiera czas. Problemy ze wzajemnym zrozumieniem
swoich potrzeb, celdw i wymagarn co do danego projektu jeszcze ten proces
utrudniajq” — méwi Andra Tanese PATRIR, Rumunia.

Jesli myslimy o aktywnym (a nie fasadowym) partnerstwie, to mozemy by¢
pewni, iz wkrétce zostaniemy niejako zmuszeni do wypracowania jasne-
go i sprawnego kanatu przeptywu informacji oraz systemu podejmowania
decyzji wewnatrz organizacji. Zdarza sie, ze organizacje maja state oso-
by kontaktowe, ktére zawsze stoja na pierwszej linii kontaktu. To do nich
wowczas trafiajg propozycje zawarcia partnerstwa i sg przez nie wstepnie
ewaluowane i ,przesiewane”. Przewaznie jednak cato$¢ kontaktéw juz po

15
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podpisaniu porozumienia przejmuje koordynator projektu. Wtaczanie in-
nych oséb w tancuch komunikacji wydtuza proces podejmowania decyzji
i wprowadza czesto niepotrzebne zamieszanie, ktére moze doprowadzic
do sytuacji, w ktérej partner nie bedzie wiedziat zkim i na jaki temat rozma-
wiac. Partnerstwa pomagaja w wypracowywaniu efektywnych sposobow
zarzadzania organizacja. Decyzje w sprawach zwigzanych z zarzadzaniem
projektem czesto musza by¢ podejmowane w krétkim czasie, co sprzyja
przekazywaniu odpowiedzialnosci pracownikom i profesjonalizacji ich
pracy. Koordynator projektu nie moze czekac tydzien na decyzje szefa,
np. w sprawie zapytania o przesuniecia terminu jakiej$ akcji. Musi szyb-
ko odpowiedzie¢, co prowadzi do tego, ze z chwilg wejscia w partnerstwo
powinien mie¢ jasne, z gory ustalone zasady pracy. Reasumujac, juz na
samym wstepie sytuacja powstata podczas zawigzywania partnerstwa
wymusza na nas ustalenie hierarchii komunikacji i podejmowania decyzji
w ramach danego projektu. Sprzyja to profesjonalizacji i standaryzacji
dziatan naszej organizacji.

Finanse
Projekty realizowane w partnerstwach (gtéwnie miedzynarodowych)
pomagaja w szybszym finansowym rozwoju organizacji.

Zapewne wieksza cze$¢ organizacji podczas swoich dziatarh dochodzi do
momentu, w ktérym pomysty i apetyt na kolejne dziatania ogranicza zbyt
mata ilo$¢ srodkéw na naszym koncie bankowym. Projekty partnerskie sg
jednym ze sposobéw, ktére pomagaja nam organizowaé projekty wiek-
sze i bardziej kosztowne. Na poczatku prawdopodobnie to my bedziemy
partnerem jakiejs wiekszej i bardziej doswiadczonej organizacji lub tez
razem z partnerem bedziemy ubiegac sie o pierwsza nieduza dotacje, bu-
dujaca nasza wiarygodnos¢ na przysztosc. Uzyskane w ten sposdb srodki
i doswiadczenie pomoga nam w przysziosci aplikowa¢ samodzielne
o duze projekty. Jesli dotacja, o ktérg chcemy sie stara¢, przekracza kil-
kukrotnie nasze roczne przychody, niewielu grantodawcéw podejmie
ryzyko powierzenia nam srodkéw, zaktadajac — nie bez podstaw - ze
nie bedziemy w stanie zarzadza¢ prawidtowo takg kwota. Wyjsciem jest
partnerstwo, gdzie silniejsza od nas organizacja jest tg, ktéra prowadzi
projekt. Po kilku latach bedziemy w stanie wykazac¢, ze dzieki wczesniejszej
wspétpracy mielisSmy juz do czynienia z szeregiem projektéw, a przez nasz
system ksiegowy przeszta odpowiednia liczba srodkéw, aby udowodnic,
ze potrafimy zarzadzac tymi pieniedzmi.
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Kolejnym atutem partnerstw zwigzanym z finansami jest ich wplyw na
zarzadzanie budzetem organizacji. Kazde stowarzyszenie czy fundacja
przechodzi etapy profesjonalizacji prowadzenia i raportowania dokumen-
tacji finansowej. Realizacja projektéw miedzynarodowych sama w sobie
moze stanowi¢ wyzwanie dla naszej ksiegowosci (przeliczanie pomiedzy
walutami, straty kursowe, zagraniczne rachunki nieprzystajace do naszej
rzeczywistosci...). Konieczno$¢ wspotpracy z partnerem lub z kilkoma
partnerami jest dodatkowym elementem, ktéry - w zaleznosci od sposobu
postepowania naszego partnera - moze utrudnia¢ gospodarke finansowg
projektu lub jg porzadkowac. Spotykamy sie tez z wieloma rodzajami i for-
matami raportowania. W projektach czesto przewidziane jest przedstawia-
nie raportu merytorycznego i finansowego co kwartat lub pét roku, co jest
wytacznym warunkiem uzyskania kolejnego przelewu srodkéw na reali-
zacje projektu. Realizujac kolejne projekty z roznych zrédet finansowania
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spotkamy sie z szeregiem rozniagcych sie od siebie formularzy rozliczenio-
wych oraz zasad rozliczania i nabierzemy biegtosci w korzystaniu z nich.

LJakis czas temu wprowadzilismy dla wszystkich koordynatoréw jednakowe
formularze do rozliczania budzetu projektu. Dzieki temu osoba odpowiedzial-
na za ksiegowos¢ ma znacznie uproszczone zadanie. Z powodu tak duzej licz-
by projektéw, angazujqcych wiele krajéw, po prostu musielismy wypracowac
jeden, jasny system. Znacznie usprawnia to administrowanie projektem”. —
przyznaje Piotr, koordynator projektéw.

Pamietajmy jednak, ze partnerstwo w projekcie jest umowa wigzang. Na-
lezy dba¢ o swoje interesy i bacznie przyglada¢ sie przygotowywanym
budzetom. To, Ze jestesmy partnerem projektu, nie znaczy, ze nie moze-
my miec¢ swojego zdania w poszczegdlnych sprawach. Réwniez tych do-
tyczacych finansow. Moze sie zdarzy¢ tak, ze pewna pula pieniedzy na-
leznych nam jako partnerowi nie zostata przewidziana w budzecie, gdyz
0 nig nie poprosilismy. O wielu aspektach tego typu dowiadujemy sie po
jakims$ czasie, wraz z rosngcym doswiadczeniem. Nie béjmy sie z tej wie-
dzy korzystac.

W przypadku projektéw finansowanych ze srodkéw unijnych czesto tak
bywa z tzw. contingency reserve - rezerwg na nieprzewidziane wypadki,
ktéra stanowi pewien budzetowy margines bezpieczenstwa (przewidzia-
ny w wielu projektach czesto do wysokosci 5% catosci budzetu) zwigzany
np. z kosztami zmian kurséw walut, cen biletéw lotniczych itp. Wiele orga-
nizacji wiodacych niechetnie dzieli sie tymi $srodkami, co nie znaczy, ze nie
powinnismy o nie zabiegac.

Wspétpraca miedzynarodowa oznacza dla wiekszosci organizacji, ktére
sie jej podejmuja, zupetnie nowy wymiar dziatalnosci, nowe wyzwania
i nierzadko mozliwos¢ spojrzenia na samych siebie z zupetnie innej per-
spektywy. Po przekroczeniu tej granicy (w tym wypadku zaréwno w sensie
dostownym, jak i w przenosni) nie bedziemy mogli wyobrazi¢ sobie funk-
cjonowania naszej organizacji bez tego typu wspotpracy.
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3. Ku efektywnemu partnerstwu

Jak, gdzie i kogo szukac?

W wigkszosci projektéw miedzynarodowych klucz do sukcesu przedsie-
wziecia to dobry partner w docelowym kraju projektu. Dobry, czyli jaki?
Na pewno rzetelny i stowny - nawet jesli to my pozostajemy gtéwnym or-
ganizatorem, beda pewne zadania, o ktérych wykonanie bedziemy prosic¢
partnera zagranicznego. Przewidywalny — dotrzymujacy wspdlnie usta-
lonych terminéw i zobowiazan; taki, ktéry na wiasna reke i bez wyraznej
potrzeby nie dokonuje zmian w zakresie realizacji projektu. Ale réwniez
twdrczy i otwarty na nowe mozliwosci, ktére moga sie pojawiaé w trakcie
wspotpracy.

Sposobow na znalezienie odpowiedniego partnera jest z pewnoscia wiele.
My sugerujemy kilka, po ktére samym zdarza nam sie siega¢, ale z pewnos-
cig nie jest to zamknieta lista.

Po pierwsze, proponujemy zacza¢ od rozmowy ze znajomymi, ktorzy
wczesniej od nas zaczeli wspdtpracowac z zagranica i maja swoje kontak-
ty w regionie/kraju, ktéry nas interesuje. Beda oni nie tylko potencjalnym
zrédtem kontaktéw, ale przede wszystkim wiedzy o miejscu, w ktérym
chcemy zacza¢ pracowac. Choc to zwykle dos¢ subiektywne opinie, to jed-
nak beda pochodzity od ludzi, ktdrzy sami przeszli juz pewien proces, wiec
moga nam pomoc w zaplanowaniu pierwszych krokéw i ustrzec przed
btedami popetnionymi przez innych.

Wartoréwniezpoprosi¢opomoctych, ktérzy posiadaja duzedoswiadczenie
w dziatalnosci miedzynarodowej w kraju czy regionie, ktéry nas interesuje.
Takie konsultacje nie zabieraja wiele czasu, wiec z zyczliwym podejsciem
nie powinno by¢ ktopotu. Sporo organizacji z wieloletnim doswiadczeniem
jest zrzeszonych w Zwigzku Stowarzyszen Grupa Zagranica — mozna przej-
rze¢ profile ich dziatania oraz uzyska¢ dane kontaktowe na stronie www.
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zagranica.org.pl. Mozna réwniez prosi¢ 0 pomoc organizacje sieciowe
/parasolowe z interesujacych nas krajow.

Waznym zrédtem informacji o potencjalnych partnerach moga by¢ atla-
sy organizacji pozarzadowych. W ostatnich latach zostato wydanych kil-
ka publikacji dotyczacych réznych krajow europejskich, niestety czesto
wytgcznie w formie tradycyjnej (papierowej) i nie sg dostepne ich wersje
elektroniczne - aby z nich skorzysta¢ nalezy skontaktowac sie z organi-
zacjami, ktére je wydaty. Trzeba tez bra¢ pod uwage, ze z uptywem cza-
su wiele danych sie dezaktualizuje. Najswiezszg inicjatywa tego typu jest
katalog kaliningradzkich organizacji (w jezyku rosyjskim), przygotowany
przez kaliningradzkie Centrum Wspierania Inicjatyw Spotecznych, ktéry
jest dostepny na stronie www.cpoi.narod.ru. Inne stosunkowo aktualne
wydawnictwo to /Il sektor w Motdowie. Przewodnik dla polskich organizacji
spotecznych” wydane przez Towarzystwo Demokratyczne Wschéd z War-
szawy.

Przez Internet mozna szuka¢ partneréw co najmniej na dwa sposoby: po
pierwsze, docierajac do lokalnych baz danych (zwykle beda w jezykach
narodowych); po drugie, dajac ogtoszenie na lokalnym portalu. Warto pa-
mietaé, ze w ramach portalu www.ngo.pl dziata baza danych organizacji
z Europy Wschodniej (http://bazy.ngo.pl/) oraz ze w sekcji ,Ogtoszenia
drobne” portalu swoje oferty wspoétpracy publikuja rowniez organizacje
z zagranicy. Od niedawna dziata réwniez portal spotecznosciowy Progra-
mu Euro-Info-Network dostepny pod adresem www.civicportal.org. Jedng
z jego funkgcji jest wtasnie utatwianie wyszukiwania partneréw do projek-
tow miedzynarodowych, nawigzywania kontaktu oraz podtrzymywania
i rozwijania wspotpracy przy wykorzystaniu narzedzi dostepnych w sieci.
Adresy wielu baz danych organizacji podajemy w ostatnim rozdziale (Lin-
ki).

Z pewnoscig warto tez, jesli pojawia sie taka mozliwos¢, starac sie uczest-
niczy¢ w wizytach studyjnych do interesujacych nas krajéw. Tego rodza-
ju inicjatywy nie zdarzaja sie czesto i w znakomitej wiekszosci dotycza
obszaru Europy Wschodniej, ewentualnie Kaukazu, jednak daja unikalna
mozliwos$¢ poznania kraju docelowego i jednoczesnego spotkania wielu
organizacji, ktére moga by¢ naszymi potencjalnymi partnerami.
Pamietajmy tez, ze nic tak nie sprzyja nawigzaniu wspoétpracy, jak bezpo-
Sredni kontakt. Stad warto wykorzystywac udziat w konferencjach, semina-
riach czy warsztatach po to, by wyszukiwac ciekawe osoby i organizacje.

20



. Partnerstwa organizacji pozarzadowych w projektach miedzynarodowych I

Pierwszy kontakt -informacje niezbedne na starcie partner-
stwa
Kiedy poszukujemy partnera, bardzo wazne jest dobre zaprezentowanie
sie, by nie pozostawi¢ watpliwosci, ze jeste$Smy wiarygodna organizacja i
warto z nami wspétpracowad. Na propozycje wspotpracy zamykajace sie
w zdaniach: ,JesteSmy organizacjq X z kraju Y i chcielibysmy z Wami zrealizo-
wac projekt” Jest jedna, rownie lakoniczna odpowiedz. Powyzszy przyktad
nie jest wyssany z palca, zarébwno my, jak i nasi partnerzy zagranica wciaz
jeszcze otrzymujemy po kilkanascie takich,propozycji” rocznie.
Kiedy kogo$ zupetnie nie znamy i mamy razem zrealizowaé powazne
przedsiewziecie, od ktérego moze zaleze¢ nasza reputacja, stan nerwéw
i finanséw, chcemy mie¢ pewnos¢, ze rozmawiamy z kompetentnym part-
nerem. Podobnego poziomu bezpieczenstwa oczekuje druga strona. Jesli
to my wystepujemy z inicjatywa poszukiwania zagranicznego partnera,
postarajmy sie zrobi¢ dobre wrazenie na samym poczatku. Pamietajmy,
ze nawet jedli jestesmy dobrze znana organizacja w Polsce, niekoniecznie
nasza stawa przekroczyta granice - jest spore prawdopodobienstwo, ze na
Ukrainie czy we Francji wcale o nas nie styszano.
Nasza prezentacja nie musi (a wrecz nie powinna) by¢ dtuga, ale dobrze,
zeby zawierata nastepujace informacje:
»  cele naszego dziatania,
» ile lat dziata nasza organizacja, jakie ma doswiadczenie,
»  najwazniejsze programy/projekty, ktore zrealizowalismy lub obecnie
realizujemy.
Oczywiscie dobrze jest odesta¢ adresata do naszej strony internetowej, je-
$li jednak jest ona dostepna wytacznie w wersji polskiej lub od dawna nie
aktualizowana, nie bedzie to zbyt pomocne. We wstepie listu warto napi-
sa¢, jak trafilismy na te witasnie organizacje, z ktéra sie kontaktujemy (np.
zostata nam polecona przez okreslong organizacje/osobe; znalezlismy ja
w bazie danych organizacji z danego kraju lub po prostu w wyszukiwarce
internetowej). Nastepnie dobrze jest opisaé nasza propozycje — do jakie-
go projektu poszukujemy partnera, jakie sa najwazniejsze zatozenia tego
przedsiewziecia. Na koniec zaznaczy¢, jaki wktad ze swojej strony oferuje-
my oraz czego oczekiwalibysmy od partnera. Nie zapomnijmy o danych
kontaktowych i o tym, by napisa¢ nasze zaproszenie do wspdtpracy w je-
zyku przynajmniej potencjalnie zrozumiatym dla adresata.
Nie trzeba chyba dodawa¢, ze w przypadku publikowania ogtoszenia o
poszukiwaniu partnera na stronach organizacji pozarzadowych zakres za-
mieszczonych informacji powinien by¢ podobny.
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Jesli poszukujemy partnera do ztozenia wniosku w konkretnym konkursie
grantowym, zapewne czas bedzie odgrywat dla nas istotng role. Z jednej
strony, nalezy wtedy wyraznie napisa¢, do kiedy oczekujemy odpowiedzi,
a najlepiej nawigzac réwniez szybko kontakt telefoniczny. Z drugiej stro-
ny, nikt nie lubi by¢ stawiany pod $ciana i decydowa¢ w ostatniej chwili
o przytaczeniu do jakiej$ inicjatywy. Rozpocznijmy poszukiwania z takim
wyprzedzeniem, na ile to mozliwe, réwniez po to, by nasz partner mégt
miec realny wplyw na ksztatt wspolnego przedsiewziecia, a nie tylko zto-
zy¢ podpis pod deklaracja partnerstwa.

Jak wybrac?

Kiedy zakoriczymy nasze poszukiwania w bazach danych i otrzymamy
pierwsze odpowiedzi na nasze ogfoszenia, musimy nawigza¢ kontakt
z potencjalnymi partnerami i wybrac¢ tego jedynego, z ktérym podejmie-
my wspdlne dziatania. Idealnie, jesli z potencjalnym partnerem mozemy
sie spotkaé, porozmawia¢, niestety czesto skazani jesteSmy jedynie na
kontakt telefoniczny lub korespondencje za posrednictwem poczty elek-
tronicznej. Prowadzac nasze rozmowy z potencjalnymi partnerami musi-
my odpowiedzie¢ sobie na nastepujace pytania:

Czy organizacja, z ktora korespondujemy realnie istnieje, czy prowadzi
jakakolwiek dziatalno$¢? Czy jest zainteresowana realng wspoétpracay?
Czego od nas oczekuje? Warto zapytac o to do$wiadczone polskie organi-
zacje, ktére pracuja na interesujgcym nas terenie lub zaprzyjaznione orga-
nizacje lokalne. W Europie Wschodniej terminem ,virtual NGO” lub MONGO
(Money Orientated NGO) okresla sie fikcyjne organizacje, ktore nie pro-
wadzac zadnej dziatalnosci spotecznie uzytecznej, dajg swoim twércom
okazje do dodatkowego zarobku czy wyjazdu na miedzynarodowa konfe-
rencje. Tworcy virtual NGO” zwykle Swietnie méwig po angielsku, potrafig
napisa¢ przekonujace wnioski o granty i gotowi sg wiaczy¢ sie w kazdy
projekt, ktéry przyniesie im korzysci materialne lub polityczne.

Jaka jest faktyczna dziatalnos¢ potencjalnego partnera? Pytajmy, jak
dtugo istnieja, z czego sa najbardziej dumni, z jakimi organizacjami w
swoim kraju wspodtpracuja (to wazne pytanie - tych, ktérzy odpowiadaja:
»Z nikim, jestesmy najlepsi’, nalezy traktowa¢ z najwiekszg ostroznoscia),
kto jeszcze mégtby by¢ potencjalnym partnerem do naszego projektu, ile
0s0b bedzie uczestniczyto w ewentualnej wspotpracy. Poszukujac partne-
réw, nie kierujmy sie wyfacznie nazwami organizacji. Wielokrotnie przeko-
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nalismy sie, ze potrafig by¢ mylace.

Czy partner ma realng mozliwos¢ dziatania w interesujacej nas dziedzi-
nie? Czy jest merytorycznie przygotowany do realizacji projektu? Jezeli
planujemy projekt dotyczacy reformy policji potrzebujemy partnera, ktéry
ma realne kontakty i mozliwosci dziatania w tej dziedzinie. Jesli chcemy
wesprzec¢ dziatania prasy lokalnej, szukajmy partneréw raczej wsrod zrze-
szenia wydawcdw prasy, organizacji dziennikarzy niz lokalnego bractwa
studenckiego. Jak ognia unikajmy,ptatnych mordercéw” - organizacji, kté-
re za pienigdze z grantu gotowe sa zajac sie czymkolwiek.

Czy partner do nas pasuje? Czesto bywa tak, ze potencjalny partner jest
doskonale zorientowany w dziedzinie, ktérej ma dotyczy¢ wspélny pro-
jekt, ma wszystkie niezbedne kontakty i mozliwosci, a mimo to wspétpraca
okazuje sie bardzo trudna lub wrecz niemozliwa. Zwykle trudno wspét-
pracowac organizacjom, ktére maja bardzo rézna perspektywe i rozbiezne
filozofie dziatania.

List intencyjny/ deklaracja partnerstwa

Wystepowanie w partnerstwie do konkurséw grantowych zwykle wymaga
potwierdzenia wspotpracy za pomoca listu/deklaracji dostarczanej przez
partneréw gtéwnemu wnioskodawcy.

Czesto listy te pisane sg w ostatniej chwili, przesytane faksami, droga elek-
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troniczng w postaci skanow z nadzieja, ze taka forma jest akceptowalna
dla grantodawcy. Warto chyba przeanalizowa¢, z czego to wynika i czy
musi tak by¢. Jest to tym wazniejsze, ze w takim liscie deklarujemy zakres
naszych obowigzkéw i zadan w planowanym projekcie. List partnerski jest
podpisany przez uprawniong osobe w organizacji, a zatem pdzniej moze
by¢ trudno dyskutowac, ze wihasciwie nie o to nam chodzito, ze byt to , je-
dynie” dokument potrzebny do wniosku o dotacje.

List intencyjny w sprawie partnerstwa w projekcie jest waznym doku-
mentem, ktéry powinien stanowi¢ ukoronowanie uzgodnie pomiedzy
partnerami na temat ksztaltu projektu oraz zobowiazan poszczegdl-
nych stron.

Jesli jesteSmy gtéwnym wnioskodawca w projekcie realizowanym w part-

nerstwie miedzynarodowym, nasza rola polega m.in. na tym, by:

»  przedstawi¢ wstepng koncepcje partnerowi/partnerom;

»  wykorzysta¢ wiedze partneréw nt. rzeczywistych potrzeb lokalnych
(moze to prowadzi¢ nawet do zmiany koncepcji projektul);

»  przekaza¢ partnerom informacje nt. formalnych ram dotacji,
o ktéra zamierzamy sie wspolnie starac;

»  moderowac dyskusje na temat ksztattu przedsiewziecia;

»  zadbac o komfort partneréw, da¢ im poczucie, ze ich gtos jest wystu-
chany i brany pod uwage w opracowaniu projektu — w miare mozli-
wosci partnerzy powinni mie¢ mozliwo$¢ zobaczenia i zaopiniowania
ostatecznej wersji catego projektu (dotyczy to z catg pewnoscia sytua-
¢ji, kiedy jezyk, w ktérym skfadany jest wniosek, jest im znany);

»  okredli¢ oczekiwania wobec wktadu swojego i partneréw w przedsie-
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wziecie; wazne jest rowniez zdiagnozowanie deficytéw — obszaréw, w
ktérych poszczegélni partnerzy projektu potrzebuja wsparcia nasze-
go badz zewnetrznego w realizacji swoich zadan;

» uwzgledni¢ wydatki ponoszone przez partnera w zwigzku
z realizacjg projektu w budzecie przedsiewziecia.

Jedli jestesmy partnerem w miedzynarodowym projekcie, nasza rolg jest:

»  jak najlepsze przedstawienie kontekstu realizacji projektu w warun-
kach naszego kraju oraz upewnienie sie, ze jest to zrozumiate dla po-
zostatych partneréw i wiodacego aplikanta;

»  dostarczenie danych i informacji potrzebnych do opracowania projek-
tu w zakresie, ktéry dotyczy nas — naszej organizacji i naszego kraju;

»  okreslenie, jaki wktad w realizacje przedsiewziecia z naszej strony jest
mozliwy oraz czego oczekujemy od wiodacego aplikanta;

»  realistyczne okreslenie potrzeb finansowych wynikajacych z realizacji
projektu — niedopuszczalne i nieuczciwe wobec pozostatych partne-
réw projektu sg préby uzyskania wyzszych stawek niz obowigzujgce w
danej branzy w naszym kraju lub np. sprzetu, ktéry nie jest nam nie-
zbedny do realizacji projektu, ale w ogéle bytoby mito go miec¢ - takie
dziatania sg zwykle tatwo dostrzegane przez innych i stawiajg nas w
ztym Swietle. Mamy natomiast petne prawo zadbac o to, by realizacja
projektu nie grozita naszej organizacji finansowa katastrofa, wobec
czego powinnismy wyraznie opisa¢ niezbedne koszty oraz zadekla-
rowac (jesli jest to wymagane w projekcie lub tak zostato ustalone
pomiedzy partnerami), jakiego rodzaju i jakiej wielkosci wkfad wtasny
mozemy wnies¢ do projektu (rzeczowy lub finansowy).

Jedli przeprowadzimy rzeczowa dyskusje nt. celdow i sposobdéw realizacji
projektu, zasobéw potrzebnych, by projekt zrealizowac itd., to listy prze-
kazane przez partnerow beda oparte o ich przekonanie o potrzebie re-
alizacji projektu we wspoélnie opracowanym ksztatcie. Wéwczas mozna
tez powiedzie¢, ze przesyfanie listéw w ostatniej chwili jest problemem
jedynie logistycznym — mozna sobie z fatwoscig wyobrazi¢, ze opracowy-
wanie projektu w konsorcjum dwéch lub wiecej organizacji oddalonych
od siebie o setki lub tysigce kilometréw zajmuje sporo czasu i zwykle kon-
czy sie w ostatniej mozliwej chwili. Watpliwym pozostaje decydowanie sie
na podpisanie listu o partnerstwie w sytuacji, kiedy zostaliémy znalezieni
w wyniku tapanki” w ostatniej chwili, bo bez partnera wniosku o dotacje
ztozy¢ nie mozna.
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Przykfady deklaracji partnerstwa

tuck, 15.10.2008 r.

Whnioskodawca:

Towarzystwo Ochrony Bociana Biatego w Polsce
ul. Puszczanska 28

Biatystok

Partner:

Stowarzyszenie Mitosnikow Ptakow
ul. Szewczenki 176/35

tuck

LIST INTENCYJNY

W imieniu Stowarzyszenia Mitosnikéw Ptakéw deklaruje
che¢ bycia partnerem projektu ,Poprawa prawnych uwarunko-
warn ochrony bociana biatego w Ukrainie’] ktérego wnioskodawca
jest Towarzystwo Ochrony Bociana Biatego w Polsce. Jako partner
projektu zobowiazuje sie wspiera¢ wnioskodawce w jego realiza-
¢ji i wspotpracowac czynnie w ramach wspdlnych dziatan.

Nasza rola w projekcie sprowadzac¢ sie bedzie do:

1. dostarczania ekspertyz prawnych;

2. wsparciaiuczestnictwa w dialogu z przedstawicielami admi-
nistracji szczebla krajowego;

3. uczestnictwa w dziataniach podnoszacych kwalifikacje (szko-
lenia, warsztaty, spotkania z ekspertami).

W momencie otrzymania finansowania Stowarzyszenie Mito$ni-
kéw Ptakéw podpisze umowe o partnerstwie zawierajaca zasady
wspotpracy i zakres dziatann w projekcie.
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Warsaw, 3rd January 2007

Dear Joanna,

| confirm that Foundation for Global Education in Poland wishes
to be a partner in the project “New Awareness and Partnership
between NGOs across Europe” to be funded under the EC Call
for Proposal “Actions to raise awareness of development issues
in Europe’; for which Educators Association UK will be the main
applicant.

Our organisation will contribute fully to the elaboration of the
project proposal and budget, and to the implementation of the
project. In particular, we will contribute in the following ways:

Providing contacts and partnerships in Eastern Europe and Cen-
tral Asia for various stages of the project;

Providing experienced trainers and methodologists;

Linking the project with the educational circles in Poland;
Linking the project with policy-makers;

Sharing our knowledge of Polish NGOs active internationally and
using those links for a successful project implementation.

| also declare that our organisation conforms to the eligibility cri-
teria to our understanding.

Sincerely yours,
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Porozumienie o wspoftpracy

W przypadku pozytywnego finatu wnioskowania o $rodki jest prawdopo-
dobnym, ze partnerzy zdecyduja sie na podpisanie porozumienia/umowy
o wspodtpracy w ramach projektu (w jezyku angielskim zwykle dokument
okresdlany jako Memorandum of Understanding - MoU). Niektérzy granto-
dawcy stawiaja wrecz taki wymadg, w innych przypadkach jest to rodzaj
zabezpieczenia swoich intereséw przez realizatoréw projektu. Umowe
dotacji z grantodawca podpisuje tylko gtéwny realizator przedsiewzie-
cia, ktéry tym samym bierze na siebie odpowiedzialno$¢ za merytoryczna
i finansowa realizacje przedsiewziecia. Nic dziwnego, ze moze chcie¢, by
partnerzy, od ktérych przeciez tak wiele zalezy, podjeli pisemne zobowia-
zanie do rzetelnej realizacji przedsiewziecia.

Porozumienie jest znacznie bardziej szczegétowe niz deklaracja wspétpra-
¢y, m.in. precyzuje kwestie sprawozdawcze - kiedy i jakie raporty z reali-
zacji projektu partnerzy przekazuja gtéwnemu realizatorowi, jak powinni
dokumentowac swoje dziatania, oraz sprawy rozliczen finansowych - jakie
kwoty, kiedy i na jakich warunkach otrzyma partner na realizacje zadan.
Bardzo czesto czescig porozumienia jest rodzaj etycznego kodeksu poste-
powania stron projektu wobec siebie oraz sposéb rozwigzywania ewentu-
alnych konfliktow.

Jesli porozumienie nie jest wymagane przez sponsora, dobrze jest rozwa-
zy¢, czy jednak nie chcemy go podpisac. Podejmujac decyzje, bedziemy
zapewne brali pod uwage to, jak dobrze znamy partnerska organizacje, czy
realizowalis$my juz razem projekty i czy pojawiaty sie wéwczas problemy,
jak duzym ryzykiem dla naszej organizacji jest ewentualna niekompeten-
Cja partnera, jak duzo dziatan ma zosta¢ zrealizowanych przez partnera.
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4. Potencjalne bariery w rozwoju
partnerstwa miedzynarodowego

Komunikacja
Potencjalne bariery jezykowe sg zazwyczaj pierwszymi trudnosciami,
ktdre sobie uswiadamiamy, a to dlatego, ze kwestia jezyka komunikacji
staje sie waznym czynnikiem juz od chwili pierwszego kontaktu z poten-
cjalnym partnerem. Raczej powinnismy zaktada¢, ze podjecie wspotpracy
miedzynarodowej (obojetnie czy dotyczy Europy Wschodniej, Zachodniej,
czy innych kontynentéw) wymaga pewnego stopnia znajomosci jezykow
obcych przez koordynatoréw projektéw - znajomos¢ naszego ojczystego
jezyka nie jest bowiem powszechna na $wiecie. Pamietajmy jednak, ze
przy odrobinie samozaparcia i dobrej woli oraz sprawnej organizacji pracy
mozemy sobie poradzi¢ komunikujac sie w réznych jezykach, np.:

»  tlumaczenia ustne i pisemne sg wyjsciem oczywistym, cho¢ kosztow-
nym mozemy réwniez szuka¢ wolontariuszy gotowych dla nas ttuma-
czy¢;

»  w przypadku jezykéw z tej samej grupy lub ligi jezykowej (np. polski/
ukrainski/stowacki) czesto wystarcza odpowiednia doza cierpliwosci.

Na komunikacje z partnerem sktada sie nie tylko jezyk, ktérego uzywamy,
ale réwniez tto kulturowe, ktére przektada sie na to, w jaki sposéb cos so-
bie komunikujemy i w jaki sposéb rozumiemy czyje$ stowa, jakie formy
komunikacji sg skuteczne w relacjach z danym partnerem, po jakim czasie
wysytamy i otrzymujemy odpowiedzi na zapytania i na ile powaznie trak-
tujemy ustalenia ustne i pisemne.

Trudno tu méwi¢ o twardych regufach, raczej trzeba sie wstucha¢ w na-
szego partnera i probowa¢ pogodzi¢ nasze nawyki. Pamietajmy, ze praw-
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dopodobnie im bardziej my jesteSmy zadziwieni (a czasem sfrustrowani)
podejsciem naszego partnera, tym wieksze prawdopodobienstwo, ze i on
postrzega nas podobnie. W koricu dla niego jestesmy réwnie egzotyczni,
jak on dla nas. Jesli w komunikacji wystepuja powazne utrudnienia, war-
to poswieci¢ czas na znalezienie ich Zzrodet - moze okazac sig, ze partner
z grzecznosci zgodzit sie na taki sSrodek komunikacji, ktéry zaproponowali-
smy, cho¢ niekoniecznie jest on najlepszy z jego punktu widzenia (np. ma
mozliwos¢ sprawdzania poczty elektronicznej tylko poprzez staby modem
lub w kawiarence internetowej). Moze sie tez okaza¢, ze pomimo duzej
wiarygodnosci organizacji partnerskiej, osoba wskazana do kontaktéw
z nami nie najlepiej sobie radzi ze swoimi obowigzkami i zmiana osoby
kontaktowej rozwigzuje problem.

Roznice miedzykulturowe

Nasz sposéb postrzegania $wiata i styl pracy jest pochodng kregu kultu-
rowego, z ktérego sie wywodzimy, za$ w postrzeganiu innych cechuje nas
swoisty kulturowy egocentryzm. A przeciez to, co dla nas jest oczywiste,
moze by¢ zupetnie inaczej postrzegane przez ludzi wywodzacych sie z in-
nej, nawet potozonej tuz,za miedza” kultury. Wspétpraca z ludzmi zinnych
krajbw pomaga nam nieco inaczej spojrze¢ na samych siebie i dostrzec
sens w sposobie myslenia i metodach pracy ludzi z innych krajéw, innych
kultur.

Trzeba umiec rozdzieli¢ to, co zalezy od naszego partnera, od rzeczy, ktére
sq od niego niezalezne, a jesli pracujemy np. w Europie Wschodniej (nie
wspominajac o krajach jeszcze stabiej rozwinietych), moze to by¢ bar-
dzo dtuga lista spraw, zaczynajac od powoli dziatajacej poczty, stabego
dostepu do Internetu, ograniczen prawnych naktadanych na organizacje
pozarzadowe, koriczac na niskiej kulturze prawnej (skomplikowane czy
nieczytelne procedury) i dotyczacej obrotu finansowego (wydawanie fak-
tur/rachunkoéw za ustugi w wielu krajach nie jest tak oczywiste, jak bysSmy
tego oczekiwali). Nawet najlepszy i najbardziej otwarty na nas partner be-
dzie sie wéwczas borykat z tymi problemami i bedzie na ich pokonanie
potrzebowat wiecej czasu, nizby nam sie wydawato. Nie oznacza to, ze nie
powinnismy interweniowac i trzymac reki na pulsie. Pamietajmy jednak,
ze silne naciski z naszej strony moga albo zniecheci¢ - do nas partneréw
i doprowadzi¢ do zakorczenia wspotpracy, albo spowodowag, ze - aby za-
tatwi¢ rézne sprawy szybko, podejma oni dziatania korupcyjne, a w takiej
sytuacji nie mamy prawa nikogo stawiac.

Planujac harmonogram dziatan, warto réwniez mie¢ na uwadze czas po-
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trzebny na kolektywne decyzje. Sam fakt wspotdecydowania dwoch lub
kilku partneréw o kolejnych etapach projektu oznacza, ze decyzje, a za
tym przygotowanie pewnych rzeczy, zwykle zabieraja wiecej czasu.

Pokonywanie granic i formalnosci
Rzadko realizowane s3 wspodlne przedsiewziecia, podczas ktdérych nie
zachodzi potrzeba spotkania sie partneréw. Najczesciej organizujemy
wspolnie szkolenia, wizyty studyjne, konferencje, doradztwo ekspertow,
wymiane wolontariuszy, wymiane mtodziezy czy chocby spotkanie ro-
bocze. Jedynie obszarze Unii Europejskiej mozemy poruszac sie z samym
dowodem osobistym, zas wyjazdy do wiekszosci pozostatych panstw wia-
73 sie z koniecznoscig wyrabiania wizy. Analogicznie sytuacja wyglada
w przypadku zapraszania do nas partneréw z zagranicy.
Procedura wizowa bywa dtugotrwata i ztozona. Do niektorych krajow nie-
zwykle trudno jest uzyskac typ wizy zgodny z rzeczywistym powodem
wyjazdu (w przypadku wspétpracy transgranicznej powinna to by¢ wiza
stuzbowa), za$ korzystanie z prostszej do otrzymania wizy turystycznej jest
obarczone ryzykiem. Pamietajmy, ze narazamy wéwczas nie tylko siebie,
ale i naszego partnera lokalnego. W takich sytuacjach zawsze warto do-
ktadnie i wspdlnie z partnerem rozwazy¢ wszelkie ,za i przeciw” przed zto-
zeniem wniosku wizowego. Pozostaje nam tez pogodzic sie z tym, ze pro-
cedura wizowa do niektorych krajow moze z niewyjasnionych przyczyn
przedituzad sie, a stawki optaty wizowej moga by¢ w ostatecznosci inne
niz oczekiwalismy, oraz ze w przypadku odmowy nie ustyszymy powodu
tej decyzji.
Gdy zapraszamy partneréw z krajéw objetych obowiazkiem wizo-
wym do Polski, mozemy zrobi¢ wiele dla zapraszanych przez nas gosci,
by uwiarygodni¢ ich pobyt w naszym kraju. Konsulaty z uzasadniong
ostroznoscia, szczegdlnie od czasu przystgpienia Polski do strefy Schen-
gen, podchodza do wnioskéw wizowych. Biorac to pod uwage, w zapro-
szeniu zadbajmy co najmniej o ponizsze elementy:

»  piszemy zaproszenia zawsze na naszym oryginalnym papierze firmo-
wym (coraz czesciej nie wystarcza faks do Ambasady, a potrzebny jest
oryginat zaproszenia),

»  podajemy doktadny cel wizyty gosci w Polsce, miejsce i doktadne,
zgodne z rzeczywistymi daty ich pobytu,

»  wyraznie wskazujemy, jakie koszty optacamy zaproszonym osobom
w ramach ich pobytu w Polsce,

»  podajemy dane kontaktowe kompetentnej osoby w naszej organi-
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zacji, ktéra w razie pytan ze strony polskiej placéwki dyplomatycznej
udzieli niezbednych informacji.

Niewiarygodny/nieudolny partner

O tym, jak znalez¢ dobrego partnera pisalismy wczesniej. Pora zastanowic
sie, co zrobi¢ w wypadku, kiedy nasze filtry, intuicja i doswiadczenie zawio-
da i okaze sie, ze realizujemy projekt z partnerem nierzetelnym, nieprzewi-
dywalnym badz pasywnym i niezdolnym do adaptacji.

Pierwszym, co nalezatoby zrobi¢, to upewni¢ sie, ze przekazalismy wszyst-
kie potrzebne informacje oraz ze zrobilismy to w sposob, ktory nie urazit
naszego partnera, zmieniajgc tym samym jego nastawienie do nas. Jesli
natrafimy na niedociggniecia po naszej stronie, nalezy czym predzej je na-
prawic. Nastepnie dobrze bytoby dociec, w czym (w kim?) tkwi problem po
stronie naszego partnera. Im trafniej zdiagnozujemy sytuacje, tym tatwiej
bedzie nam szuka¢ wyjscia. Wazne, by zabrac sie do tego, pozostawiajac
buzujace nieraz emocje na boku. By¢ moze, jesli mamy takg mozliwos¢,
warto poprosi¢ o pomoc i ,biaty wywiad” zaprzyjazniong organizacje, kté-
ra zna réwniez naszego partnera.

Na pewno dobrze jest sie po prostu spotkaé. Jesli mamy juz srodki na
wspolny projekt, zwykle prosciej jest zaaranzowa¢ spotkanie, podczas
ktérego mozemy otwarcie porozmawiac o problemach w realizacji wspol-
nego przedsiewziecia. Czesto taka metoda skutkuje, nie budujac idyllicz-
nej atmosfery, ale pozwalajac zrealizowac projekt w satysfakcjonujacy dla
wszystkich stron sposéb. Moze sie okaza¢, ze partner potrzebuje o wiele
wiecej uwagi i wskazéwek na co dzien, niz to zakfadalismy, podejmujac
wspotprace i zwykle pozostaje nam taki stan rzeczy zaakceptowac, pamie-
tajac, ze oznacza to dla nas wiecej naktadéw czasu poswiecanych na dany
projekt.

Ostatecznoscia jest zmiana partnera. Taki krok powinien by¢ bardzo moc-
no przemyslany, poniewaz, po pierwsze, zwykle oznacza spalenie pewnych
mostdéw, po drugie, wiaze sie z koniecznoscia znalezienia alternatywnego
rozwigzania. Jesli mamy wystarczajaca ilos¢ czasu, by podjac ryzyko szu-
kania nowego partnera, mozemy probowac. Trzeba rowniez pamieta¢, ze
stawia nas to w trudnej sytuacji wobec sponsoréw przedsiewziecia, ktérzy
moga wymagac¢ doktadnych wyjasnien catej sytuaciji.
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5. Funkcje zrzeszen organizacji

Jezeli nasza organizacja planuje rozwija¢ swoje dziatania miedzynaro-
dowe, warto rozwazy¢ udziat w krajowych i miedzynarodowych zrzesze-
niach organizacji, ktére moga nas wzmocni¢ w dziataniach zagranicznych.
Zrzeszenie przewaznie tworzg organizacje zainteresowane osiggnieciem
jakiegos okreslonego celu, wspdlnego dla wszystkich zainteresowanych.
Koalicje moga mie¢ charakter tymczasowy i kohczy¢ sie po okreslonym
czasie lub po osiggnieciu zatozonego celu, lub trwaty.

Rzecznictwo

Wymiana informagji i do$wiadczer Posredniczenie pomiedzy NGO
. . Zrzeszenie . -
Informacja oraz promocja —— — Wspomaganie organizagji
NGO
Kontakty i wspétpraca Ksztattowanie opinii publicznej
Wspétdziatanie

z administracja publiczng

Najwazniejsze funkcje zrzeszenn NGO:

Nie kazda koalicja NGO petni wszystkie wyzej wymienione funkcje, nie
jest to rowniez skoriczona lista. Jednak warto zwréci¢ uwage, ze specyfika
wielu z tych funkgji jest to, ze s lepiej i petniej realizowane wiasnie przez
koalicje niz przez pojedyncze organizacje.

Chcielibysmy zwréci¢ uwage na trzy aspekty (funkcje) dziatania zrzeszen
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organizacji, ktére wydaja sie nam szczegoélnie istotne:

a. dziatania skierowane do cztonkéw - wzmacnianie i wspieranie czton-
kéw zrzeszenia

Informacja: Wstepujac do zrzeszenia NGO, uzyskujemy dostep do rzeczy
bezcennej — informacji. Serwis tematyczny skierowany do cztonkéw po-
zwala przekazywac i odbierac informacje dotyczace wydarzen w kraju i za
granica, zrédet finansowania, poszukiwania partneréow do projektow; jest
réwniez miejscem, gdzie mozna szuka¢ porad w sprawach nurtujgcych
cztonkow.

Grupy robocze: Jedng z najwazniejszych cech zrzeszenia jest fakt, iz jego
cztonkowie; mimo wspdlnych celéw; reprezentujg organizacje posiadaja-
ce r6zne pola i sposoby dziatania. Tym bardziej warto sie od siebie uczy¢ i
rozmawiac. Miejscem do tego sg tematyczne grupy robocze, w skfad kto-
rych wchodza zainteresowane organizacje.

Szkolenia: Oproécz prac w grupach roboczych, w wielu koalicjach czton-
kowie moga liczy¢ na skierowane do nich szkolenia. Jesli koalicja budu-
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je swojg oferte szkoleniowa w oparciu o rzeczywiste potrzeby cztonkow,
moze odegraé nieoceniong role w ich rozwoju.

b. funkcje posredniczace

Kontakty (dwustronne): Zrzeszenie organizacji s zrédtem nowych i
szerokich kontaktéw. Dotyczy to zarbwno Polski, jak i areny miedzynaro-
dowej. Przed wstapieniem do zrzeszenia NGO, jako organizacja niknaca
wsrod dziesigtkdw takich, jak my, pozostajemy poza zasiegiem potencjal-
nych partneréw. Trudno nas znalez¢ i jestesmy odcieci od szerokiego ka-
natu przeptywu informacji.

Obecnos¢ w zrzeszeniu znacznie nie tylko utatwia nam znalezienie part-
nera do naszego projektu, ale i my jestesmy bardziej widoczni i wiarygod-
ni dla innych. Wiele ofert wspétpracy jest kierowanych wiasnie do koalicji
z prosba o ich rozpowszechnienie wsrdd cztonkdw.

Kontakty (wielostronne): Wstepujac do aktywnego zrzeszenia NGO, do-
stajemy réwniez zupetnie nowe mozliwosci oddziatywania i wspotpracy
na poziomie miedzynarodowym. Zrzeszenia o charakterze narodowym
zwykle maja kontakty ze swoimi odpowiednikami w innych krajach lub
uczestnicza w pracach koalicji miedzynarodowych - europejskich lub
0 jeszcze szerszej bazie cztonkowskiej. Udziat w miedzynarodowych spot-
kaniach roboczych, szkoleniach czy konferencjach, w konstruowaniu sta-
nowisk takich miedzynarodowych foréw wspdtpracy to doswiadczenie,
ktére nie tylko buduje marke naszej organizacji, ale pozwala nam nauczy¢
sie wiele od innych oraz o innych - o stylu dziatania, prowadzenia dyskusji
i dochodzenia do wspdlnego stanowiska w tak r6znorodnej grupie.

C. rzecznictwo intereséw sektora i wspoétdziatanie z administracjg pub-
liczng

Polska jest krajem, w ktérym nadal brakuje wielu rozwigzan, réwniez
prawnych, ktére moga nam znacznie pomd&c w naszej codziennej pracy.
Z biegiem czasu, wraz z rosngcym doswiadczeniem organizacje staraja
sie wypracowac¢ pewne mechanizmy wspétpracy i sposoby komunika-
¢ji z administracja publiczng. Czesto jesteSmy proszeni o wydanie opinii
czy komentarza na temat ewentualnej inicjatywy ustawodawczej. Dzie-
ki wczesniejszemu wypracowaniu wspdélnego stanowiska, organizacje
dziatajace w wiekszej grupie stajg sie o wiele powazniejszym partne-
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rem do rozméw, niz gdybysmy najwazniejsze dla nas sprawy zatatwiali
w pojedynke. Jedynie grupa wspétpracujacych ze sobg organizacji jest
odpowiednio duze i wiarygodnym partnerem dla strony rzagdowej. Dlate-
go czesto nawet silne i stabilne organizacje pozarzadowe rozumieja, ze
wspolny gtos jest wazniejszy i lepiej oceniany przezrzadzacych. Oczywiscie
wspétpraca zadministracjg publiczna nie jest tatwa. Nalezy jednak zgodzi¢
sie z faktem, Zze rozmawiac trzeba, i tylko poprzez wspétprace mozemy
wptynaé na zmiane otoczenia prawnego i wysokos¢ srodkéw finansowych
przeznaczanych na te dziaty i sektory, ktérymi akurat sie zajmujemy. Jest to
o tyle trudne, ze czesto poszczegdlne resorty nie wspétpracujg ze sobg, a
tylko taka wspotpraca moze przynies$¢ oczekiwane przez nas rezultaty.
Przyktadem zrzeszenia organizacji zajmujacych sie wspétpraca miedzyna-
rodowa jest w Polsce Grupa Zagranica, dziatajgca od 2001 r. Wiecej infor-
macji o tej koalicji znajduje sie na stronie jej domowej: www.zagranica.
org.pl.
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6. Pomocne kontakty i bazy danych

Grupa Zagranica - koalicja polskich organizacji pozarzadowych pracuja-
cych za granica

www.zagranica.org.pl

W dziale linki znajduja sie adresy stron narodowych koalicji organizacji zaj-
mujacych sie wspotpraca rozwojowa w innych krajach europejskich.

Civicportal - spotecznosciowy portal wspétpracy miedzynarodowej
www.civicportal.org

Program ,Przemiany w Regionie” - RITA Polsko-Amerykanskiej Fundacji
Wolnosci, w ramach ktérego udzielane sa dotacje na wspétprace polskich
organizacji pozarzadowych z partnerami z Europy Wschodniej, Azji Srod-
kowej i Kaukazu

rita.edudemo.org.pl

Akcja dla Globalnego Potudnia
www.globalnepoludnie.pl

Portal internetowy o tematyce arabskiej
www.arabia.pl

Portal informacyjny o Kaukazie
www.kaukaz.net

Portal o edukacji miedzykulturowe;j
www.miedzykulturowa.org.pl
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Strona Osrodka Studiéw Wschodnich
www.osw.waw.pl

Polska Pomoc - portal programu pomocowego prowadzonego przez
Ministerstwo Spraw Zagranicznych RP
www.polskapomoc.gov.pl

Polskie przejscia graniczne na zewnetrznej granicy Unii Europejskiej
- raport z badan przeprowadzonych przez Fundacje im. Stefana Batorego
www.batory.org.pl/doc/polskie_przejscia_graniczne.pdf

Portal internetowy rosyjskich organizacji pozarzadowych
www.ngo.ru

Portale internetowe ukrainskich organizacji pozarzagdowych
www.civicua.org
gurt.org.ua

Baza danych ukrainskich organizacji pozarzadowych
rada-institute.org/ru/database/

Portal internetowy biatoruskich organizacji pozarzadowych
www.belngo.info

Strona internetowa Stowarzyszenia Biatorusinéw Swiata ,Backauszczyna”
www.zbsb.org

Portal internetowy organizacji pozarzadowych w Republice Kazachstanu
www.npo.kz

Bazy danych organizacji pozarzadowych na terenie Federacji Rosyjskiej
www.nko-ural.ru/?dbnko
www.cip.nsk.su/?mode=base&page=nkoview
www.owl.ru/win/source/r.htm

Linki do ukrainskich, biatoruskich i rosyjskich stron internetowych o te-
matyce spotecznej przygotowane przez Wschodnioeuropejskie Centrum
Demokratyczne

www.eedc.org.pl/pl/www/linki/index.htm

38



. Partnerstwa organizacji pozarzadowych w projektach miedzynarodowych I

Wspofpraca rozwojowa na swiecie

Baza danych organizacji pozarzadowych z catego $wiata zajmujacych sie
pomMmoca rozwojowg
www.devdir.org

Projekt Trialog wspierajacy organizacje zajmujace sie pomoca rozwojowg
i edukacja rozwojowa z nowych Panstw Cztonkowskich UE
www.trialog.or.at

CONCORD - Europejska konfederacja organizacji dziatajgcych na rzecz po-
mocy humanitarnej i rozwojowej

www.concordeu rope.org

World Movement for Democracy
www.wmd.org
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Recenzja

Dobrze, iz na rynku polskiego Il sektora pojawiajq sie od czasu do
czasu publikacje oraz mniejsze teksty bedqce dzieleniem sie doswiadczeniami
przez starsze organizacje. Takie dzielenie sie ma walor nie tylko informacyj-
ny, ale takze formacyjny. W Polsce istnieje catkiem niemata liczba organiza-
gji, ktéra mogtaby dzieli¢ sie swoimi doswiadczeniami. Publikacja Justyny
Janiszewskiej we wspdfpracy z Piotrem Oledzkim ma takie ambicje, aby stac
sie tekstem aspirujqcym do miana dzielenia sie doswiadczeniami, ale takze -
elementem formatcji, a wiec ksztatcenia ludzi zaangazowanych w Polsce w il
sektor.

Dobrze zauwazajq Autorzy pewnq paradoksalng prawidfowosc,
na pozér ocierajqcq sie o braki w logice: z jednej strony stosunkowo mata
liczba obywateli RP zaangazowanych w dziatania w Il sektorze, z drugiej -
polska aktywnos¢ poza granicami RP. Catkowitq racje majq Autorzy piszqc,
iz poczqtek XXI w. przyniést wzrost aktywnosci polskich NGOs za Bugiem.
Moze — obok réznych innych motywacji, powodéw do dziatania wtasnie
tam - to takze sygnat, iz nastat czas, aby Polacy wspierali przemiany oby-
watelskie i w jakis sposéb ,oddawali” to, co sami otrzymalismy z Zachodu
w czasach socjalizmu. Na tym tle, jak stusznie zauwazajq Autorzy plasu-
je sie polska aktywnos¢ Ill sektora na Ukrainie. Dobrze jednak, na potrzeby
czytelnika, iz z jednej strony podkresla sie w publikadji role czynnikéw rzq-
dowych, np. Ministerstwa Spraw Zagranicznych RP, jako jednego z granto-
dawcdéw polskiego zaangazowania pozarzqdowego za granicq, a z drugiej
- istnienie w dalszym ciqgu wspdtpracy pozarzqdowej z krajami zachod-
nimi. Zresztq, sami Autorzy wymieniajq jeszcze do tego projekty zwigzane
z szeroko pojmowanym Pofudniem.
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W swojej publikacji autorzy w sposéb klarowny, krok po kroku
przedstawiajq idee partnerstwa organizacji pozarzqdowych, jako metody na
(wspot) prace z zagranicq. Ten rodzaj wspofpracy to obecnie konkretna forma
dziatania poza granicami RP (ale takze czasami w Polsce). Niejako wymusza
jq ilos¢ oraz finansowa jakosc grantow.

Mozna zarzuci¢ pani Janiszewskiej i panu Oledzkiemu, iz wiedza
o partnerstwie zostata w niniejszej publikacji przedstawiona ,tfopatologicz-
nie’] jednakze takie byto zadanie, jakie postawili sobie Autorzy: aby przed-
stawic idee partnerstwa oraz zwiqzane z tym koszty, odpowiedzialnos¢
oraz wymagania. Przyjeli do tego rozsqdnqg logike przedstawiania krok
po kroku spraw zwiqzanych z partnerstwem: od odnalezienia potencjal-
nego partnera do podpisania porozumienia, przy jednoczesnym opisaniu
mozliwych wyzwan i kfopotéw. Kazdy, kto pracowat w ramach Ill sektora
z partnerem zagranicznym wie, jak wazne sq w tej pracy takie czynniki,
jak: komunikacja, wyznaczenie osoby kontaktowej, sprawnos¢ podejmo-
wania decyzji, eksperci, punktualnos¢, ale takze wymaganie, zaufanie
i wstuchiwanie sie w partnera zza granicy.

W publikacji partnerstwo zostato przedstawione nie jako ,trdj-
kqt bermudzki’, gdzie wszyscy i wszystko sie gubiq, lecz jako szansa na roz-
wéj organizacji. Dobrze, iz w tym kontekscie pada stowo ,ryzyko” Ryzyko
w partnerstwie okazuje sie jednqg z drég rozwoju organizacji — rozwoju oso-
bowego, intelektualnego, ale takze finansowego. Ten ostatni czynnik, wraz
z pozostatymi, takze jest wazny, jesli mysli sie o stabilizacji i profesjonalizacji
organizacdji. To, co ciggle powraca przy omawianiu kolejnych krokéw mozna
sprowadzi¢ do pytania ,co czynic¢?’.

Przekroczenie granic, o jakiej piszq Autorzy publikacji, zostato przez
nich stusznie uwypuklone jako nie tylko przekroczenie granic geograficznych
w sensie Polska-zagranica, ale jako przekroczenie granicy dotychczasowego
myslenia o swojej organizadji.

Jednoczesnie przytaczane cytaty (zapewne m.in. z ankiet) stuzq ku prze-
strodze, iz za wykonaniem pierwszego kroku powinno pdjs¢ konkretne
i wierne zaangazowanie. Moze troche zniechecac ilos¢ ostrzezert odnos-
nie nawiqzywania partnerstwa, zawartych w publikacji. Mysle, ze zrozumie
te logike ten, kto wspdtpracowat z zagranicznymi organizacjami. Nie jest
to podejrzliwos¢, lecz zacheta do roztropnosci oraz przewidywania.
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Bardzo dobrze, iz Autorzy siegajq takze do szczegdtéw takich, jak
np. nie wysytanie listw ws. partnerstwa w ostatniej chwili czy szukanie part-
nera do projektu w ostatnim momencie. W koricu publikacja Janiszewskiej
i Oledzkiego stawia sobie za cel wypracowanie konkretnego modelu pomocy
i doradztwa. Jak wiadomo cztowiek wywraca sie najczesciej nie na wysokich
gorach, lecz na kretowisku.

Waznym akapitem publikacji jest pokazanie czy przypomnienie ist-
niejgcych réznic kulturowych, mentalnosciowych czy w koricu ekonomiczno-
politycznych u zagranicznych partneréw. Jest to czynnik bardzo wazny, ktéry
moze utrudnic¢ bqdZ utatwic¢ wspétprace, a to zalezy tak od ludzi, jak takze od
czynnikéw nie od nas zaleznych. Sam pamietam z wtasnego doswiadczenia
jak waznq role w Azji Srodkowej petni noszony ubidr. Inkulturacja jest wyma-
ganiem jednym z podstawowych, bez niego trudno méwi¢ o twdrczej wspot-
pracy. Dobrze, iz ten wqtek sie pojawia w sposdb wyrazny.

Autorzy mogli jednak pokusic sie o poswiecenie jednego zdania wie-
cej celem przestrzezenia Polakéw przed polonizowaniem partneréw zagra-
nicznych, pod pozorem dzielenia sie polskimi doswiadczeniami. Uszanowa-
nie obcych doswiadczen jest wazne. MoZe warto zwrdci¢ uwage, ze polskie
NGOs pracujqce zwtaszcza na poradzieckim Wschodzie juz na starcie mogq
miec lepsze notowania z uwagi na wspélng z mieszkaricami bytych republik
ZSRR przesztos¢. My pewne fenomeny z tamtego swiata mozemy szybciej
~wytapac’ To moze powodowac tatwos¢ w nawiqgzaniu kontaktéw. Lecz kiedy
zabraknie w pracy tam zaangazowania wtasnej pokory oraz wspomnianych
miejscowych czynnikéw, tatwo o popsucie wspdtpracy. Dobrze, ze to zosta-
to w subtelny sposéb przez Autoréw wyttumaczone. Do tego Autorzy nie za-
pominajq o kodeksie etycznym ktdry, jak to zostato podkreslone, przekracza
podpisywane umowy.

Istotnq sprawq poruszonq przez Autordw, a wartq wspomnienia jest
myslenie catosciowe podczas realizacji projektéw w zagranicznym partner-
stwie. Dlatego dziatania powinny by¢ przejrzyste i uwzgledniajqce takze spe-
cyfike kraju partnera zza granicy. Méwiqc w skrdcie: przy kfopotach my moze-
my mie¢ nadzieje, Ze polski konsul w miare szybko wyciqgnie nas z tarapatdw.
Jednakze winnismy takze pamietac, Zze nasi zagraniczni partnerzy zostanq
w swoich ojczyznach.
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Praktycznq stronq publikacji sq takze takie informacje, jak moz-
liwos¢ konsultacji z polskq organizacjq pracujgcq juz na danym terenie,
zasiegniecie jezyka, tzw. ,biaty wywiad’, znajomos¢ jezykéw obcych. W te
praktyczne porady wpisuje sie takze podanie na zakoriczenie spisu foréw
i organizacji z doswiadczeniem pracy zagranicznej.

Troche zadziwito mnie jakby niedokoriczenie akapitu o pracy za
granicq na przyktadzie Biatorusi: ,Ze wzgledu na niedemokratyczny cha-
rakter tego panstwa, czestq tematykq projektowq sq prawa cztowieka,
wsparcie Srodowisk niezaleznych i opozycyjnych, wsparcie i rozwdj nie-
zaleznych mediow.” Jako, ze znam specyfike biatoruskq pozwole sobie
na matq krytyke (ale w stusznej sprawie!). Dziatanie polskich NGOs jest tam
potrzebne w wieloraki sposéb. Jednakze mdwienie o prawach cztowieka i de-
mokracji oraz wspieranie opozycji i wolnych mediéw wymaga na Biatorusi
obecnie méwienia o tym w ,,okrqgly” sposéb. To troche robota , dtugodystan-
sowa” i dla urodzonych rewolucjonistéw zapewne nudna, ale ten przyktad
pokazuje, iz czasami trzeba dziatac¢ powoli i uwaznie liczy¢ sie ze stowami, by
madc ponownie przejecha¢ most na Bugu i nie by¢ po chwili zawréconym do
kraju. Zresztq mysle sobie, iz wielu zapalericom z polskich NGOs przydataby
sie lekcja pokory w postaci poprowadzenia projektu na Biatorusi. To nie sq jed-
nak uchybienia rzutujqce na catos¢ publikacji czy misyjnos¢ zawartego w niej
przestania.

Oddac trzeba szacunek Autorom, iz podjeli sie trudnego zadania po-
zbierania i przedstawienia w usystematyzowany sposob zdobywanego przez
lata doswiadczenia. Mysle, ze niniejsza publikacja bedzie dobrze stuzy¢ jako
kompendium wiedzy w temacie zaangazowania polskich organizacji poza-
rzqdowych poza granicami.

Narberw Frejels ST

duchowny katolicki, jezuita. W latach 2004-2008 dyrektor Domu Spot-
kan im. Angelusa Silesiusa we Wroctawiu - jezuickiego centrum spo-
teczno-edukacyjnego dla mfodziezy i dorostych. Promotor wiekszego
zaangazowania polskich NGOs na Wschodzie. Obecnie studiuje w Instytu-
cie Psychologii na Papieskim Uniwersytecie Gregoriariskim w Rzymie.

norbert.frejek@gmail.com
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D Fundacja Edukacja dla Demokracji

Pozarzadowa organizacja pozytku publicznego dziatajagca od 1989 roku
w Polsce, Europie Wschodniej, Azji Centralnej, Mongolii i na Kaukazie. Ce-
lem Fundacji jest krzewienie wiedzy o demokracji i gospodarce rynkowe;j
oraz umiejetnosci dziatania obywatelskiego w panstwie demokratycznym.
Wieloletnie zaangazowanie zostato uhonorowane dwiema prestizowymi
nagrodami: a) w 1998 r. Unii Europejskiej i Stanéw Zjednoczonych ,De-
mocracy and Civil Society Award” za catoksztatt dziatalnosci, b) w 2004 r.
Jnstytucja Pro Publico Bono” w Konkursie na Najlepszg Inicjatywe Oby-
watelska Pro Publico Bono (w kategorii: inicjatywy z zakresu kontaktow
miedzynarodowych, miedzyetnicznych, ze szczegélnym uwzglednieniem
dziatan na rzecz integracji Polski z Unig Europejska).

Wiecej na stronie: www.edudemo.org.pl



Justyna JANISZEWSKA

Absolwentka politologiize specjalnoscia stosunki miedzynarodowe na Uni-
wersytecie im. Adama Mickiewicza w Poznaniu. Od dziesieciu lat pracuje
spotecznie i zarobkowo w organizacjach pozarzadowych. Wspotpracowa-
ta: m.in.: ze Stowarzyszeniem Jeden Swiat, Fundacja im. Stefana Batorego,
Stowarzyszeniem Szkota Lideréw, Domem Spotkan Polsko-Niemieckich
w Gliwicach. W latach 2003-2006 byta sekretarzem Grupy Zagranica, obec-
nie jest cztonkiem Komitetu Wykonawczego tego zwiazku stowarzyszen.
Pracowniczka i cztonkini Zarzadu Fundacji Edukacja dla Demokracji, gdzie
odpowiada: m.in.: za projekty dot. edukacji rozwojowej oraz Program
~Przemiany w Regionie” - RITA.

Kontakt: justyna.janiszewska@edudemo.org.pl

Piotr OLEDZKI

Ukonczyt studia na wydziale Stosunki Miedzynarodowe Uniwersytetu Mi-
kofaja Kopernika w Toruniu. Byt wolontariuszem w Nairobi, w Kenii (2001
rok) oraz w Odessie na Ukrainie (2003 rok). Odpowiada za konsultacje
oraz koordynuje projekty z zakresu Edukacji Rozwojowej w SWM MtODZI
SWIATU. Jest reprezentantem Grupy Zagranica w DEEEP - grupie roboczej
ds. edukacji rozwojowej europejskiej platformy NGO — CONCORD, a od
jesieni 2008 r. rowniez cztonkiem Komitetu Wykonawczego Grupy Zagra-
nica.

Kontakt: peter.oledzki@gmail.com
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